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1. Introducao Pag.3

O presente Plano de A¢Ges de Melhoria (PAM) articula as suas agdes com as evidéncias e dados provenientes da organizagdo escolar, a
saber:

) Do Relatério CAF Educacdo de 2024/2025;

i) Do Relatdrio de Avaliagdo Externa (IGEC) de 2022/2023;

{@ii) Do Plano TEIP4;

{iv) De documentos internos a considerar no planeamento do AEBPC.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo em articulagdo com a Direcdo e permitira a definicdo de novas estratégias
mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo do servico educativo e
incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organiza¢do. Trata-se
de um processo sistematico que envolve varias fases:

1.BD planeamento das a¢Ges de melhoria - PAM Inicial;

2.[A avaliacdo intermédia e a monitorizagdo das acdes de melhoria — PAM Intermédio;

3.[A avaliacdo das estratégias implementadas e dos resultados alcangados - PAM Final.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2025/2026.
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2. Plano de Ac¢des de Melhoria Pag. 4

2.1. Identificacdo das a¢des de melhoria

A tabela apresenta as oportunidades de melhoria/aspetos a melhorar, com indica¢do da fonte de informacéo (relatério de autoavaliagdo e outros documentos
referidos na Introdugdo). Todos os aspetos a melhorar/oportunidades de melhoria estdo agrupados nas areas definidas, e as respetivas a¢cdes de melhoria sdo
formuladas dentro de cada uma dessas areas.

Aspetos a melhorar/Oportunidades de melhoria Agdo de melhoria

150. As reunides de articulagdo curricular promovem a melhoria
Relatério AA |da qualidade do ensino e da aprendizagem, assim como, facilita
CAF 24/25 |atransigdo/integragdo dos alunos nos diferentes niveis e ciclos

de ensino. - PD 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e GAA Agrupamento

151. A articulagdo vertical que é feita no agrupamento é efetiva

Relatério AA . > K
CAF 24/25 e promove a melhoria do processo de ensino e aprendizagem. -
PD Agrupamento e GAA Agrupamento
152. O trabalho colaborativo entre os docentes, tem potenciado
Relatdrio AA |a gestdo articulada do curriculo e a sequencialidade das a) Reforgar a articulagdo entre ciclos
CAF 24/25  |aprendizagens, com consequéncias ha melhoria das estratégias Articulagdo/Colaboragéo

de ensino. - GAA Agrupamento b) Incentivar praticas de trabalho colaborativo

Implementagdo da observagdo de atividades/aulas entre pares,
enquanto estratégia de desenvolvimento profissional docente,

Relatério IGEC L ; )
que implique outras metodologias nos processos de ensino e de

22/23 X . .
aprendizagem e promova o sucesso integral das criangas e dos
alunos. - Prestagdo do servigo educativo
L. 129. O pessoal ndo docente desenvolve habitualmente o
Relatdrio AA ) . A
CAF 24/25 trabalho em equipa, entreajudando-se e trocando experiéncias.
AT, AO 2.2 e 3.2 CEB e GAA Agrupamento
Relatdrio AA
153. Os alunos sdo assiduos. - GAA 1.2, 2.2 e 3.2 CEB
CAF 24/25 : au
Relatdrio AA
154. Os alunos sdo pontuais. - GAA 1.2, 2.2 e 3.2 CEB
CAF 24/25 ) pontual
Relatorio AA 163. Os alunos tém um comportamen.to disciplinado, quer
CAF 24/25 dentro da sala de aula quer nos recreios. - Alunos 1.2, 2.2 e 3.2
/ CEBe GAA 1.2,2.2¢ 3.2 CEB a) Dinamizar iniciativas que reforcem o sentido de
responsabilidade individual e coletiva dos alunos,
Relatério AA |164. Nas aulas hd um ambiente de tranquilidade e de respeito. - Cidadania e Responsabilidade P

promovendo comportamentos civicos e respeitadores no

CAF 24/25 Alunos 1.2, 2.2 e 3.2 CEB, PD 2.2 e 3.2 CEB e GAA Agrupamento
espaco escolar.

Relatério AA |167. Os alunos respeitam as regras estabelecidas. - A0 1.2,2.2 e
CAF 24/25 3.2CEB,AT,PD1.2,2.2e3.2CEBe GAA 1.2,2.2¢e 3.2 CEB
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1108. Na escola os alunos respeitam as diferencas entre uns e

Relatdrio AA
CAF 24/25 outros. - Alunos 1.2,2.2e 3.2 CEBAO 1.2, 2.2 e 3.2 CEB, AT, PD
1.2,2.2e 3.2 CEB e GAA Agrupamento
Relatério AA [166. O pessoal ndo docente atua perante uma situagdo de
CAF 24/25 indisciplina, fora da sala de aula. - AT e GAA 1.2, 2.2 e 3.2 CEB
L. 174. Os alunos sdo bem atendidos pelos assistentes operacionais
Relatério AA . Ref f 3 ti d Indod t
CAF 24/25 (auxiliares) quando os procuram para tratar de algum assunto. - a) Reforgar a formagdo continua do pessoal ndo docente.
Alunos 1.2, 2.2 e 3. CEB
Relatério AA |199. O pessoal ndo docente raramente falta. - AT, AO - b) Promover, clarificar e uniformizar procedimentos.
Desempenho e Responsabilidade
CAF 24/25 Agrupamento e GAA Agrupamento
Relatério AA 191. Nimero de convocatdrias a pais/EE transmitidas em tempo ¢) Incrementar um ambiente de trabalho positivo e
util para resolugdo de questdes educativas ou valorizador.
CAF 24/25 .
comportamentais. - GAA Agrupamento
Relatdrio AA  [171. O servigo prestado pelos servigos administrativos é eficaz. -
CAF 24/25 AO 1.2, 2.2 e 3.2 CEB, PD Agrupamento e GAA Agrupamento
124. Ha uma valorizagdo da formagdo continua enquanto
Relatério AA |estratégia de desenvolvimento profissional, desencadeando-se
CAF 24/25 |acBes para atender as necessidades identificadas pelos
docentes. - PD Agrupamento
Relatério AA  [1100. Numero de agGes de formagdo para o pessoal docente. -
CAF ,2{‘/25 GAA Agrupamento — a) Diagnosticar necessidades e planear de forma estratégica
Relatdrio AA [1102. Percentagem de participagdo do pessoal docente em
CAF 24/25 |acbes de formagdo. - GAA Agrupamento Desenvolvimento Profissional b) Diversificar a oferta formativa
Relatério AA 125. O pessoal ndo docente participa em atividades de formagéo
CAF 24/25 para atualizagdo de conhecimentos e desenvolvimento de ¢) Reconhecer e valorizar a formacio continua
competéncias. - AO 1.2, 2.2 e 3.2 CEB, AT e GAA Agrupamento
Relatdrio AA [1101. Nimero de ag¢Bes de formagédo para o pessoal ndo
CAF 24/25 docente. - GAA Agrupamento
Relatdrio AA [1103. Percentagem de participagdo do pessoal ndo docente em
CAF 24/25 |acBes de formacdo. - GAA Agrupamento
55, - - =
Relatério AA 55. Os prc:cedlmentos a adotNar perante 5|t.ua<;oes de
perturbacdo da sala de aula sdo claros e eficazes. - PD 1.2, 2.2 e
CAF 24/25
3.2CEBe GAA1.2,2.2e3.2CEB
113. li f i iti
Relatério AA 3. O agrupamento ana |.sa de forma sistematica os pontos
CAF 24/25 fortes e os pontos fracos internos. - PD Agrupamento e GAA
Agrupamento
136. A pagina web do Agrupamento permite que toda a
Relatério AA  |informag3o util seja encontrada com facilidade. - Alunos 1.2, 2.2
CAF 24/25 |e 3.2CEB, AO 1.9, 2.2 e 3.2 CEB, AT, PD Agrupamento, Pais/EE
Agrupamento e GAA Agrupamento
137. A circulagdo da informagdo interna processa-se
Relatdrio AA eficazmente : AO Agru amgnto AT, PDpA rupamento e GAA
CAF 24/25 ' grup P AL PR AgrUp
— Agrupamento — i i a) Normalizar procedimentos
Relatério AA  [1140. Taxa de concretizagdo do projeto educativo. - GAA
CAF 24/25  |Agrupamento
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Relatério IGEC
22/23

Plano de agdo, que agregue os diferentes procedimentos
autoavaliativos desenvolvidos no Agrupamento, adequado a sua
realidade, para a melhoria continua da organizagdo e promogao
da autorregulagdo. - Autoavaliagdo

Relatério IGEC
22/23

Monitorizagdo e avaliagdo das atividades do plano anual e dos
planos de melhoria, resultantes dos processos de autoavaliagdo,
para um maior impacto e consisténcia dos mesmos -
Autoavaliacdo

Relatério IGEC

Projeto que conduza a ciclos de autoavaliagdo regulares,
definidos e planeados, e um plano de melhoria com base no
diagndstico organizacional, para melhorar a agcdo nas diferentes
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c) Gerir e arquivar de documentagdo

22/23 . - . . .
dreas priorizadas, incluindo os processos de ensino e de
aprendizagem. - Autoavaliagdo
142. Nas aulas, os professores utilizam diferentes maneiras de
Relatério AA |ensinar (trabalho de grupo, usar o computador, jogos didaticos,
CAF 24/25 |experiéncias...) que ajudam os alunos a aprender. - Alunos 2.2 e
3.2CEBe GAA1.2,2.2e3.2CEB
L. 143. Os professores utilizam diferentes formas de avaliar os
Relatério AA . .
alunos (ndo sé testes). - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e Pais/EE 2.2 e 3.2
CAF 24/25
CEB
L. 144. As tarefas que os alunos realizam nas aulas sdo
Relatério AA |, )
CAF 24/25 interessantes e ajudam-nos a aprender. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e
GAA1.2,2.2e3.2CEB
145. Os professores dao indicagdes aos alunos que os fazem
Relatdrio AA  |[compreender os seus pontos fortes e pontos a melhorar,
CAF 24/25 |encorajando-os a trabalhar mais e a fazer melhor (feedback). -
Alunos 2.2e3.2CEBe GAA 1.2,2.2¢e 3.2 CEB a) Diversificar as metodologias de ensino, promovendo a
Relatrio aa |46 Os recursos e as estratégias utilizadas s3o ajustados as diferenciagdo pedagdgica
CAF 24/25 capacidades e ritmos de aprendizagem dos alunos. - Alunos 1.2,
/ 2.2 e 3.2 CEB e GAA Agrupamento b) Implementar a avaliagdo formativa e reflexiva
148. O pessoal docente utiliza ferramentas digitais que facilitam .
Relatério AA || P X X & q. N Ensino/Aprendizagem/Avaliagdo i o
CAF 24/25 simultaneamente o ensino a aprendizagem e a avaliagdo c) Promover as aprendizagens significativas
pedagdgica. - GAA Agrupamento
Relatério AA 149. O agrupamento promove agbes que asseguram a d) Desenvolver competéncias transversais
CAF 24/25 sequencialidade das aprendizagens na transigdo entre
anos/ciclos. - PD Agrupamento e GAA Agrupamento e) Implementar apoio pedagégico especializado
Relatério AA
or 159. As aulas sdo ativas e motivadoras. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB
CAF 24/25

Relatério IGEC
22/23

Generalizagdo da metodologia de projeto e de atividades
experimentais integradas nos processos de ensino e de
aprendizagem, em todos os niveis de educagdo e ensino, para o
desenvolvimento, nomeadamente, do espirito critico e da
resolugdo de problemas. - Prestagdo do servigo educativo
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Relatério IGEC

Prevaléncia da avaliagdo formativa e explicitagdo, nos critérios
de avaliagdo, de niveis de desempenho/descritores que
facultem aos alunos a possibilidade de assumirem um papel

22/23 mais ativo na regulagdo das suas aprendizagens e permitam
reorientar o processo educativo. - Prestagdo do servico
educativo
Relatério AA 114. O’pf.zssoal néo docente reL.'me para acertar met?dologias e a) Fomentar a formac3o e desenvolvimento profissional
CAF 24/25 estratégias relativas ao cumprimento das suas fung¢des. - AT, AO continuo
EPE e 2.2 e 3.2 CEB e GAA Agrupamento
Relatdrio AA 119.0 pess?al ndo docente tem toda a informagdo ?ecesséria Gestfio de PND b) Reconhecer e valorizar o trabalho do PND
CAF 24/25 para organizar e desempenhar melhor as suas fungdes. - AO 1.2, o
2.2e3.2CEB e AT c) Melhorar a comunicagdo interna
Relatério AA 111.0 c?ordenador do pessoal mostra:se disponivel para a
CAF 24/25 resolugdo dos problemas do pessoal ndo docente. - AT, AO 1.2, d) Incentivar o trabalho em equipa
2.2 e 3.2 CEB e GAA Agrupamento
156. O trabalho da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo
Relatério AA |Inclusiva (EMAEI) revela-se eficaz no apoio aos alunos com
CAF 24/25 |medidas seletivas e adicionais propostas ao abrigo do DL n. a) Incentivar o apoio individualizado, praticas inclusivas e a
54/2018. - PD Agrupamento y participacdo ativa
1107. O Agrupamento garante a igualdade de oportunidades e Incluséo
Relatdrio AA |assegura as condigdes necessarias para a inclusdo de todos os b) Desenvolver competéncias socioemocionais
CAF 24/25 |alunos. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB, PD Agrupamento, Pais/EE 1.2, 2.2
e 3.2 CEB e GAA Agrupamento
115. Os documentos orientadores definem as linhas de atuagdo
Relatdrio AA |para a criagdo de uma cultura de escola inclusiva e a consecugdo
CAF 24/25 do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. - PD
Agrupamento e GAA Agrupamento
116. O conselho pedagdgico monitoriza as medidas de
Relatdrio AA  [promocgdo do sucesso escolar e efetua os respetivos
CAF 24/25 reajustamentos, em tempo Util, no sentido de promover uma
melhoria dos resultados académicos. - PD Agrupamento
120. A diregdo assegura o desenvolvimento de uma cultura de
Relatério AA  |mudanga que promove a identificagdo, o planeamento e a
CAF 24/25 implementagdo de inovagdes. - PD Agrupamento e GAA
Agrupamento
Relatério AA 122. A diregdo consigna nos h.oréri.os do pessoz?l.docente,
CAF 24/25 tempos comuns para operacionalizar e rentabilizar o trabalho

de articulagdo. - PD Agrupamento e GAA Agrupamento
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Relatério IGEC

Implementac¢do de a¢Bes impulsionadoras de processos de
mudanga orientados para a qualidade das aprendizagens e para
o0 sucesso das criangas e dos alunos, com repercussdes no

22/23 . . . ‘o
ambiente escolar efetivamente seguro, sauddvel, ecoldgico e
desafiador da aprendizagem. - Lideranca e gestdo
11. A diregdo t isdo ed ional dagdgica cl

Relatério AA iregdo tem uma visdo educacional e pedagdgica clara e
CAF 24/25 fundamentada para o Agrupamento. - AT, AO 1.2, 2.2 e 3.2 CEB,
PD Agrupamento e GAA Agrupamento
L. 12. A comunidade educativa conhece o trabalho desenvolvido
Relatdrio AA
pelo conselho geral. - AT, AO Agrupamento, PD Agrupamento e
CAF 24/25 X
Pais/EE Agrupamento
Relatdrio AA |14. Existe articulagdo entre os varios 6rgdos de gestdo do
CAF 24/25 agrupamento. - PD Agrupamento e GAA Agrupamento
15. Existe a partilha de responsabilidades por parte da diregdo
d is lid tenciand des individuai
Relatério AA com a}s emais liderangas, po. enciando as e?g.oes individuais e os
CAF 24/25 contributos de todos no sentido de os mobilizar para uma
melhor prestacdo do servigo educativo, numa perspetiva
transformacional. - PD 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e GAA Agrupamento
L. 16. A direg¢do fomenta, com a sua atuagdo, um ambiente de
Relatdrio AA . L .
confianga e de solidariedade. - PD 1.2 CEB, Pais/EE
CAF 24/25
Agrupamento e GAA Agrupamento
L. 17. A diregdo responde com eficacia aos assuntos e problemas
Relatdrio AA R
do Agrupamento. - PD Agrupamento, Pais/EE Agrupamento e
CAF 24/25
GAA Agrupamento
18. O conselho pedagdgico mobiliza as estruturas de orientagédo
Relatério AA  |educativa, disponibilizando informagdo permanente e
CAF 24/25 atempada ao corpo docente. - PD 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e GAA
Agrupamento
Relatdrio AA 19. A diregdo mostra-se dlsponlvel para ouvir os problemas do
pessoal docente e procurar solugdes. - PD 1.2 CEB e GAA
CAF 24/25
Agrupamento
Relatdrio AA 110. A dlref;ao mostra-se disponivel pa~r3 ouvir os problemas do
pessoal ndo docente e procurar solugdes. - AT, AO
CAF 24/25
Agrupamento e GAA Agrupamento
128. A lideranga da diretora facilita a comunicagdo e a ligagdo
Relatdrio AA |entre os érgdos e estruturas do Agrupamento, promovendo
CAF 24/25 |uma acdo partilhada com as liderangas intermédias. - PD
Agrupamento e GAA Agrupamento
L. 132. A diregdo faz uma gestdo eficaz do orgamento do
Relatdrio AA
Agrupamento. - AO Agrupamento, AT, PD Agrupamento e GAA
CAF 24/25
Agrupamento
L. 134. Na escola, os docentes e funcionarios sdo esclarecidos
Relatdrio AA X -
CAF 24/25 eficazmente sempre que solicitam. - AO 1.2, 2.2 e 3.2 CEB, AT e
PD 1.2 CEB
Relatério AA
1142. Resultados de receitas préprias. - GAA Agrupamento
CAF 24/25 prop grup
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Relatério IGEC

Clarificagdo da visdo estratégica da acdo do Agrupamento para
ser partilhada pelos diferentes atores educativos e conduzir a

22/23 sua mobilizagdo para a consecugdo do Perfil dos Alunos. -
Lideranca e gestdo
Relatdrio AA [1121. Resultados da avaliagdo externa da IGEC. - GAA
CAF 24/25 |Agrupamento
Relatdrio AA  [126. Existem mecanismos de integragdo dos novos docentes. -
CAF 24/25 PD EPE e 1.2 CEB

Relatério IGEC

Intensificagdo e disseminagdo da formagdo para docentes
direcionada para a renovacgdo de praticas metodoldgicas,

22/23 fundada nas a¢des de melhoria decorrentes da autoavaliagdo. -
Lideranca e gestdo
121. Na distribui¢do do servigo letivo e na estruturagdo dos
Relatério AA |hordrios, a diregdo aplica critérios de gestdo dos recursos
CAF 24/25 |humanos, promovendo a melhoria do desempenho dos
docentes. - PD 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e GAA Agrupamento
183. O Agrupamento convida a comunidade educativa a
Relatério AA participar n:as athldaFjes que os e?Il;mos desenvolvem (festas,
CAF 24/25 apresentagdo de projetos, exposi¢des...). - AT, AO
Agrupamento, PD 1.2, 2.2 e 3.2 CEB, Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e GAA
Agrupamento
Relatério AA |188. Nimero de a¢des de envolvimento dos pais/EE na gestdo
CAF 24/25 do agrupamento. - GAA Agrupamento
118. O Agrupamento promove uma politica de rigor quanto a
Relatério AA  |questdes de indisciplina e incumprimento. - Alunos 2.2 e 3.2
CAF 24/25 CEB, Pais/EE 1.2,2.2e 3.2 CEB,PD 1.2,2.2e 3.2 CEB, A0 1.9, 2.2
e3.2CEBe AT
Relatdrio AA  [193. Percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas
CAF 24/25 medidas disciplinares sancionatdrias. - GAA 1.2, 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA  [194. Numero médio de medidas disciplinares por aluno (projeto
CAF 24/25 |de intervengdo da diretora). - GAA 1.2, 2.2 e 3.2 CEB
1106. O agrupamento desenvolve iniciativas para suprir as
Relatdrio AA |caréncias basicas — programa de saude escolar, reforgo
CAF 24/25 |alimentar, gabinete de apoio a familia. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB,

Pais/EE 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e GAA Agrupamento

Relatério IGEC

Identificacdo e reflexdo sobre as reais causas da aplicagdo da
ordem de saida da sala de aula, de forma a desenvolver agdes
preventivas, diminuir/eliminar as ocorréncias disciplinares e

22/23
/ valorizar as aprendizagens dos alunos, em contexto de sala de
aula. - Resultados
Relatério AA  [161. As opinides dos alunos sdo ouvidas e tidas em
CAF 24/25 consideracdo. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB
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130. O Agrupamento estabelece parcerias e protocolos que

a) Estabelecer e fortalecer as parcerias com instituigdes
externas (como associagdes de pais, autarquias, servigos de

Relatdrio AA | mobilizam recursos que fomentam a qualidade da agdo . . . L. .
A A . R ) Parcerias e Protocolos apoio psicopedagogico e empresas) para garantir um
CAF 24/25 |educativa, em especial as medidas de suporte a aprendizagem e . .
.. N acompanhamento mais abrangente e eficaz dos alunos,
ainclusdo.-PD 1.2,2.2e 3.2 CEB . . .
promovendo o envolvimento da comunidade na educagdo.
Relatdrio AA [187. Nimero de ag¢des de envolvimento dos alunos na gestdo do
CAF 24/25 agrupamento. - GAA1.2,2.2e 3.2 CEB
Relatério AA [192. Nimero de atividades desenvolvidas na escola da iniciativa
CAF 24/25 dos alunos. - GAA 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA I109.I Percenta]:gem d<~e alunos qlue F?Zrt;cip.am Zr;;n:ilciatziv?s c;ao
CAF 24/25 escola para a formagdo pessoal e cidadania. 2,22e3.2
CEB
Relatério AA [1112. Percentagem de participagdo dos alunos nas atividades de
CAF 24/25 natureza voluntaria. - GAA 1.2, 2.2 e 3.2 CEB
Relatdrio AA [1114. Numero de participagdes da escola em programas de agdo
CAF 24/25 |no ambito da educacdo para a cidadania. - GAA Agrupamento
Relatdrio AA [1115. Nimero de projetos nacionais e internacionais em que a
CAF 24/25 escola participa. - GAA Agrupamento
Relatdrio AA [1116. Nimero de projetos sociais inovadores. - GAA
CAF 24/25 |Agrupamento
Relatdrio AA [1118. Numero de prémios e louvores recebidos pela escola no
CAF 24/25 |ambito da responsabilidade social. - GAA Agrupamento
o 1900 entoscs s et i
ivi i ultu istica,
CAF 24/25 proJ

educacdo ambiental e de ambito desportivo. - PD Agrupamento

Relatério IGEC

Intensificagdo dos processos de auscultagdo dos alunos,
nomeadamente através da realizagdo, com sistematicidade e
intencionalidade, de assembleias de delegados de turma, de

22/23 modo a incrementar agdes e projetos da sua iniciativa,
fomentando a responsabilizagdo individual e coletiva e o
desenvolvimento de uma cidadania ativa. - Resultados

Relatdrio AA [1110. Percentagem de participagdo do pessoal docente nas

CAF 24/25 |atividades de natureza voluntéria. - GAA Agrupamento

L. 135. O pessoal ndo docente procura manter-se informado sobre

Relatdrio AA X R ~ _—

CAF 24/25 a vida do agrupamento e sobre as delibera¢Ges dos 6rgdos de

gestdo. - AT e AO Agrupamento

Relatério AA [1111. Percentagem de participagdo do pessoal ndo docente nas

CAF 24/25 |atividades de natureza voluntéria. - GAA Agrupamento

MMA © 2011

Participagdo e Envolvimento

a) Fomentar a participagdo ativa de todos os intervenientes
(alunos, pais, PD, PND e parceiros) em processos de decisdo
e atividades escolares, promovendo um ambiente de
responsabilidade partilhada e um maior envolvimento nas
dindmicas da escola




170. Os pais/encarregados de educagdo envolvem-se no

Relatério AA  |processo educativo do seu educando, no que se refere ao
CAF 24/25 |aproveitamento, comportamento, pontualidade e assiduidade. -
PD Agrupamento e GAA Agrupamento
Relatdrio AA  [182. Os pais participam nas atividades do agrupamento. - Alunos
CAF 24/25 |2.2 e 3.2 CEB, PD Agrupamento e Pais/EE Agrupamento
Relatério AA  [190. Numero de pais/EE presente nas reunides com o
CAF 24/25 |Educador/PTT/DT. - GAA Agrupamento
Relatério AA |1113. Percentagem de participagdo dos pais/EE nas atividades
CAF 24/25 |de natureza voluntéria. - GAA Agrupamento
Relatério AA [1119. Numero de alunos que participam nas agdes de
CAF 24/25 |diagndstico preventivo de satde. - GAA Agrupamento
Relatério AA |158. Os pais/encarregados de educagdo acompanham as
CAF 24/25 |atividades escolares do seu educando. - GAA Agrupamento
123. O numero de assistentes operacionais é suficiente para
Relatdrio AA |assegurar o bom funcionamento do Agrupamento. - Alunos 1.2,
CAF 24/25 |2.2 e 3.2 CEB, AO Agrupamento, AT, PD Agrupamento, Pais/EE
Agrupamento e GAA Agrupamento a) Melhorar das condigdes fisicas da escola
L. 138. Os equipamentos informaticos funcionam e estdo em boas
Relatério AA . o o o
CAF 24/25 condigdes. - Alunos 1.2, 2.2 e 3.2 CEB, PD Agrupamento e GAA b) Gerir e manter de forma eficiente dos recursos materiais
Agrupamento e espagos escolares
Relatério AA |139. Os patios/recreios oferecem boas condigbes de lazer e
CAF 24/25  |convivio. - Alunos 1.2,2.2e 3.2 CEBe GAA 1.2, 2.2 e 3.2 CEB Recursos e Infraestruturas c) Investir em tecnologias educativas
140. Os espacos e instalagdes do Agrupamento sdo conservados, d) Gerir tendo em vista a sustentabilidade ambiental
Relatério AA |preservados e mantidos em estado de higiene e seguranga. -
CAF 24/25  |Alunos 2.2 e 3.2 CEB, AT, AO Agrupamento, Pais/EE e) Dotar as vérias escolas do agrupamento com os recursos
Agrupamento, PD Agrupamento e GAA Agrupamento humanos necessarios ao seu adequado funcionamento
el o Fp e Pt
CAF 24/25 grup : Setess Setess
CEB
Relatdrio AA !12. A .dlregao promove.relégoes com entldvades I?cals
CAF 24/25 incentivando-as a contribuir para a melhoria da vida do
Agrupamento. - AT, AO Agrupamento e PD EPE e 1.2 CEB
Relatdrio AA [1105. O agrupamento presta um bom servigo a comunidade. -
CAF 24/25 |Pais/EE 1.9, 2.2 e 3.2 CEB e GAA Agrupamento
Relatério AA 131. As associagdes de pais/encarregados de educagéo sdo a) Melhorar o envolvimento com a comunidade escolar
CAF 24/25 parceiras ativas no processo educativo. - Pais/EE Agrupamento
/ e GAA Agrupamento b) Promover mais parcerias e projetos de responsabilidade
Relatdrio AA [133. A comunicagdo entre a escola e familia é eficaz. - PD 1.9, 2.2 . . social
K Relagdo com a Comunidade
CAF 24/25 |e 3.2 CEB e Pais/EE Agrupamento

MMA © 2011




169. O diretor de turma/professor titular de turma/educador
tem uma agdo muito positiva no acompanhamento dos alunos,

c) Promover uma imagem positiva do agrupamento

Relatorio AA na ligaco escola-familia e no d) Promover a inclusdo e diversidade na comunidade escolar
CAF 24/25
/ envolvimento/corresponsabilizagdo dos pais/encarregados de
educacdo na vida escolar. - GAA Agrupamento
186. 0 to colab i dosd
Relatério AA a~grupamen. o colabora com os pals/c?ncarrega os. e
educagdo para evitar que os alunos faltem as aulas. - Pais/EE
CAF 24/25
1.2,2.2e3.2CEBe GAA1.2,2.2e3.2CEB
168. Ha uma valorizagdo dos sucessos das criangas e dos alunos,
iciod trabalh d
Relatério AA com a exposn;a,o os seus trabalhos nos espag?s. comuns’ a.|s
CAF 24/25 escolas e através dos quadros de valor e de mérito académico,
artistico e desportivo. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB, PD 2.2e 3.2CEB e
GAA Agrupamento
1120. P | é iti
Relatério AA 0 e.rcentagem de a’unos que obtém positiva nf\s provas
nacionais do 9.2 ano apds um percurso sem retengdes nos 7.2 e
CAF 24/25 .
8.2 anos (infoescolas). - GAA 2.2 e 3.2 CEB
1122. Aproximagdo dos resultados da avaliagdo externa do
Relatério AA  |agrupamento dos resultados das outras unidades orgénicas TEIP
CAF 24/25 |e dos resultados a nivel nacional (projeto de intervencdo da
diretora). - GAA Agrupamento
L. 1123. Percentagem de alunos com melhoria nas avaliages as
Relatério AA | ) ) .
disciplinas com apoio educativo/pedagdgico. - GAA 1.2,2.2 e 3.2
CAF 24/25 CEB
Relatdrio AA [1124. Taxa de sucesso dos alunos integrados em mentorias. - a) Monitorizar de forma continua o desempenho dos alunos
CAF 24/25 GAA 1.2, 2.2e3.2CEB
Relatério AA 1125. Taxas de sucesso escolar (alunos que transitam para o ano b) Apoiar os alunos de forma individualizada
CAF 24/25 esco.lar segu'lnte sem f|ua|qu.er negativa - sucesso pleno) Resultados escolares . )
(projeto de intervengdo da diretora). - GAA 1.2, 2.2 e 3.2 CEB c) Implementar o plano de intervengdo
Relatdrio AA
CAF 24/25 1126. Taxa de abandono escolar. - GAA 2.2 e 3.2 CEB d) Analisar e refletir sobre os resultados e delinear
Relatério AA [1127. Taxa de interrupcdo precoce do percurso escolar (projeto estratégias de atuacdo
CAF 24/25 |de intervencdo da diretora). - GAA 2.2 e 3.2 CEB
Relatdrio AA [1128. Percentagem de alunos retidos por faltas (projeto de
CAF 24/25 intervencdo da diretora). - GAA 1.2, 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA |1129. Taxas de sucesso de alunos com medidas seletivas e
CAF 24/25 adicionais. - GAA 1.2, 2.2 e 3.2 CEB
Relatdrio AA [1130. Taxa de retengdo ou desisténcia dos alunos do 3.2 Ciclo
CAF 24/25 [(infoescolas). - GAA 2.2 e 3.2 CEB
Relatdrio AA [1131. Taxa de retengdo ou desisténcia dos alunos do 2.2 Ciclo
CAF 24/25 [(infoescolas). - GAA 2.2 e 3.2 CEB
Relatdrio AA [1132. Taxa de retengdo ou desisténcia dos alunos do 1.2 Ciclo
CAF 24/25 [(infoescolas). - GAA 1.2 CEB
138. i E
RO A | e 1o 10 em unto ancs (mfoeocons. - GAA 1.
CAF 24725 |9 . 4 : -

CEB
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Relatério AA  [1139. Taxa de alunos que integram o Quadro de Mérito. - GAA
CAF 24/25 |2.2e 3.2 CEB
L. 178. A biblioteca escolar dd resposta as necessidades dos alunos
Relatdrio AA L. . . .
CAF 24/25 (hordrio, servigos, apoio e projetos). - Alunos 2.2 e 3.2 CEB, PD
1.9,22e3.2CEBe GAA1.2,2.2e 3.2 CEB
Relatério AA [172. O servigo prestado pela papelaria/reprografia é eficaz. -
CAF 24/25 Alunos 2.2 e 3.2 CEB e GAA Agrupamento
Relatdrio AA [177. Os alunos estdo satisfeitos com os seus resultados
CAF 24/25 |escolares. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB
Relatdrio AA [160. Existe uma boa relagdo entre professores e alunos. - Alunos
CAF 24/25 2.2 e 3.2 CEB e GAA Agrupamento
Relatério AA  [162. Os alunos sentem-se bem, fisica e emocionalmente, no
CAF 24/25  |Agrupamento. - Alunos 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB
Relatdrio AA [165. Os alunos sentem-se seguros no Agrupamento. - Alunos 1.9,
CAF ,2{‘/25 22e3.2 CEP? Pais/EF 1222e3.2CEB — — a) Fortalecer a comunicag&o escola-comunidade
Relatdrio AA [175. As refeigdes servidas no agrupamento sdo saudaveis. - GAA
2 00a30
Riﬁié:(/)zAsA 12,2.2e3.2CEB Satisfagdo e Bem-estar b) Envolver os EE no processo educativo
CAF 24/25 176. Os alunos estdo satisfeitos com o bar. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA |181. Os pais/encarregados de educagdo recomendariam o ¢) Promover feedback continuo a comunidade
CAF 24/25  |Agrupamento. - Pais/EE 1.2, 2.2 e 3.2 CEB
Relatdrio AA  [195. Os docentes e funciondrios sentem-se bem neste
CAF 24/25  |Agrupamento. - AO 1.2, 2.2 e 3.2 CEB, AT e PD 1.2 CEB
. 196. O pessoal docente e ndo docente vé o seu desempenho
Relatdrio AA . . .
CAF 24/25 profissional reconhecido e valorizado pelo Agrupamento. - AT,
AO Agrupamento e PD 1.2, 2.2 e 3.2 CEB
197. O pessoal docente e ndo docente sente-se bem e motivado
Relatério AA  |no Agrupamento, procurando responder as necessidades da
CAF 24/25 comunidade educativa. - AT, AO 1.9,2.2e3.2CEBePD 1.9,2.2¢
3.2CEB
o | vt
CAF 24/25 P ALAD LS STESS

GAA Agrupamento
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2.2. Matriz de priorizacao das acdes de melhoria

A priorizagdo das agdes de melhoria baseia-se na aplicagdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em combinar quatro critérios: urgéncia, capacidade,

tendéncia e satisfagdo. Deste modo, as a¢des sdo priorizadas de acordo com a urgéncia da a¢do; a capacidade de mobilizar os recursos necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores

externos a organizagdo escolar; a tendéncia da agao de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do problema e a contribuigdo da agao na melhoria da satisfagao da

comunidade educativa.

Pontuagdo Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfacao
.. Requer um numero significativo de recursos que a . . . e L. X .
Sem urgéncia L - . Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou Improvavel impacto na satisfagdo da
0 . organizagdo escolar ndo possui e/ou depende de fatores ) i i
(ndo tem pressa, pode esperar) N L pode até melhorar) comunidade educativa
externos a organizagdo escolar
Requer um ndmero razoavel de recursos e/ou ndo o N .
Urgente N L ) . . Impacto médio na satisfacdo da comunidade
3 . , depende totalmente de fatores externos a organizagdo | Se nada for feito, vai piorar a médio prazo R
(o mais cedo possivel) educativa
escolar
5 Extremamente urgente Requer recursos que a organizagdo escolar possui e ndo Se ndo for resolvido, Impacto elevado na satisfagdo da
(é necessdria um agdo imediata) depende de fatores externos a organizagdo escolar o agravamento é imediato comunidade educativa

Tabela 2 — Pontuagdo a usar na priorizacdao das agdes de melhoria

No quadro seguinte apresentam-se as a¢ées de melhoria pontuadas, de acordo com os critérios estabelecidos.

Agdo de melhoria Urgéncia  Capacidade Tendéncia Satisfacdo Pontuacdo Prioridade
Tomada de decisdo e organizagdo interna 5 5 5 5 625 1
Comunicagdo interna e externa 5 5 5 5 625 1
Gestdo de recursos humanos 5 5 5 5 625 1
Monitorizar de forma continua o desempenho dos alunos 5 5 5 5 625 1
Apoiar os alunos de forma individualizada 5 5 5 5 625 1
Implementar o plano de intervengdo 5 5 5 5 625 1
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Analisar e refletir sobre os resultados e delinear estratégias de atuagdo 5 5 5 5 625
Dinamizar iniciativas que reforcem o sentido de responsabilidade individual e coletiva dos alunos, promovendo 5 5 3 5 375
comportamentos civicos e respeitadores no espago escolar

Normalizar procedimentos 5 5 3 5 375
Clarificar e tornar acessivel a documentagdo 5 5 3 5 375
Gerir e arquivar de documentagdo 5 5 3 5 375
Incentivar o apoio individualizado, praticas inclusivas e a participagdo ativa 5 3 5 5 375
Desenvolver competéncias socioemocionais 5 3 5 5 375
Melhorar das condigdes fisicas da escola 5 3 5 5 375
Gerir e manter de forma eficiente dos recursos materiais e espagos escolares 5 3 5 5 375
Investir em tecnologias educativas 5 3 5 5 375
Gerir tendo em vista a sustentabilidade ambiental 5 3 5 5 375
Dotar as varias escolas do agrupamento com os recursos humanos necessarios ao seu adequado funcionamento 5 3 5 5 375
Reforgar a formacgdo continua do pessoal ndo docente 5 3 3 5 225
Promover, clarificar e uniformizar procedimentos 5 3 3 5 225
Incrementar um ambiente de trabalho positivo e valorizador 5 3 3 5 225
Diversificar as metodologias de ensino, promovendo a diferenciagdo pedagogica 5 3 3 5 225
Implementar a avaliagdo formativa e reflexiva 5 3 3 5 225
Promover as aprendizagens significativas 5 3 3 5 225
Desenvolver competéncias transversais 5 3 3 5 225
Implementar apoio pedagégico especializado 5 3 3 5 225
Fomentar a formagdo e desenvolvimento profissional continuo 3 5 3 5 225
Reconhecer e valorizar o trabalho do PND 3 5 3 5 225
Melhorar a comunicagdo interna 3 5 3 5 225
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Incentivar o trabalho em equipa 3 5 3 5 225 3
Fomentar a participagdo ativa de todos os intervenientes (alunos, pais, PD, PND e parceiros) em processos de

decisdo e atividades escolares, promovendo um ambiente de responsabilidade partilhada e um maior envolvimento 3 5 3 5 225 3
nas dindmicas da escola

Melhorar o envolvimento com a comunidade escolar 3 3 3 5 135 4
Promover mais parcerias e projetos de responsabilidade social 3 3 3 5 135 4
Promover uma imagem positiva do agrupamento 3 3 3 5 135 4
Promover a inclusdo e diversidade na comunidade escolar 3 3 3 5 135 a4
Fortalecer a comunicagdo escola-comunidade 3 5 3 3 135 4
Envolver os EE no processo educativo 3 5 3 3 135 4
Promover feedback continuo a comunidade 3 5 3 3 135 4
Reforgar a articulagdo entre ciclos 3 3 3 3 81 5
Incentivar préticas de trabalho colaborativo 3 3 3 3 81 5
Diagnosticar necessidades e planear de forma estratégica 3 3 3 3 81 5
Diversificar a oferta formativa 3 3 3 3 81 5
Reconhecer e valorizar a formagdo continua 3 3 3 3 81 5
Estabelecer e fortalecer as parcerias com instituigdes externas (como associagdes de pais, autarquias, servigos de

apoio psicopedagdgico e empresas) para garantir um acompanhamento mais abrangente e eficaz dos alunos, 0 3 0 5 0 6
promovendo o envolvimento da comunidade na educagdo

Tabela 3 — Priorizacdo das a¢des de melhoria

No presente quadro apresentam-se as agdes de melhoria selecionadas para implementagdo (mais pontuadas):

Agoes de melhoria

Nome das a¢des de melhoria individuais que foram pontuadas Nome da agiio de melhoria global

Promogdo de Comportamentos Civicos e Responsdveis

Cidadania e
Responsabilidade

Dinamizar iniciativas que reforcem o sentido de responsabilidade individual e coletiva dos

- . Abrange a dinamizagdo de iniciativas que reforcem o sentido de
alunos, promovendo comportamentos civicos e respeitadores no espago escolar

responsabilidade individual e coletiva dos alunos, promovendo
comportamentos civicos e respeitadores no espago escolar

MMA © 2011



Organizagdo e
Comunicagao
Institucional

¢ Normalizar procedimentos

o Clarificar e tornar acessivel a documentagdo
e Gerir e arquivar de documentacgdo

¢ Tomada de decisdo e organizagdo interna

e Comunicagdo interna e externa

¢ Fortalecer a comunicagdo escola-comunidade

Compromisso com a Melhoria: Otimizar a Comunicag¢do e Fortalecer
a Relagdo com a Comunidade

Abrange a gestdo eficaz da informagdo, a melhoria da organizagdo
institucional e da comunicagdo interna e externa, e o
fortalecimento da confianga e do envolvimento da comunidade
educativa.

Praticas Pedagdgicas
e Sucesso Educativo

¢ Incentivar praticas de trabalho colaborativo

o Diversificar as metodologias de ensino, promovendo a diferenciagdo pedagodgica
¢ Implementar a avaliagdo formativa e reflexiva

* Promover as aprendizagens significativas

* Desenvolver competéncias transversais

¢ Implementar apoio pedagdgico especializado

Desenvolvimento Pedagdgico e Melhoria da Aprendizagem

Abrange a promogdo do trabalho colaborativo entre docentes, a
diversificagdo e inovagdo das metodologias de ensino, o
desenvolvimento de competéncias transversais nos alunos e a
articulagdo vertical e horizontal do curriculo.
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2.3. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Critérios da CAF Educagado e nos Dominios da Avaliagdo Externa

Agao de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagao

Dinamizar iniciativas que reforcem o sentido de
responsabilidade individual e coletiva dos alunos, promovendo Resultados 6e8
comportamentos civicos e respeitadores no espaco escolar.

Reforcar a eficacia organizacional através da normalizagdo de
procedimentos, clarificacdo e acessibilidade da documentagao,
melhoria na gestao e arquivo documental, promogdo de uma
tomada de decisao mais transparente, otimizagdo da
comunicagao interna e externa e fortalecimento da relagao
escola-comunidade.

Lideranca e gestao 2,4e9

Promover praticas de trabalho colaborativo e diversificar
metodologias de ensino, com foco na diferencia¢do pedagdgica,
avaliacdo formativa, aprendizagens significativas e
desenvolvimento de competéncias transversais, assegurando Prestacdo do servigo educativo e Resultados 5e9
apoio pedagodgico especializado, monitoriza¢do continua do
desempenho e reflexdo sobre os resultados para orientar
estratégias de intervengdo.

Tabela 5 — A¢oes de melhoria na CAF Educagdo e Avaliagdo Externa
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2.4. Fichas das acdes de melhoria

2.4.1. Acgdo de Melhoria 1

Designagao da acao de melhoria

Promogao de Comportamentos Civicos e Responsaveis

Abrange a dinamizacao de iniciativas que reforcem o sentido de responsabilidade individual e coletiva dos alunos, promovendo

comportamentos civicos e respeitadores no espago escolar.

Coordenadora da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Nelson Lemos

Marisa Vieira Carla Chaveiro

Maria Eugénia Carvalho

Estado atual

Estado

novembro de 2025 AM por iniciar

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar

Promover a assiduidade e pontualidade dos alunos.

Diminuir a indisciplina, promovendo o respeito pelas regras, dentro e fora da sala de aula.

Promover o respeito dos alunos por toda a comunidade educativa: professores, alunos e funcionarios.

Promover a inclusdo e o respeito pela diferenca.

Promover uma politica de rigor quanto a quest&es de indisciplina e incumprimento.

Clarificar os procedimentos a adotar perante situagbes de indisciplina e perturbagdo da sala de aula, garantindo respostas idénticas e coerentes em todo o agrupamento.
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Envolver os pais/encarregados de educagédo no processo educativo do seu educando, no que se refere ao aproveitamento, comportamento, pontualidade e assiduidade.

Envolver os alunos no desenvolvimento de iniciativas que reforcem o sentido de responsabilidade individual e coletiva.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na a¢do de melhoria

Projeto Educativo em fase de elaboragdo.

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Manter a média de faltas injustificadas por aluno no 1.2 ciclo igual ou inferior a 2% (Meta TEIP) - valor de 24/25: 1%

Diminuir a média de faltas injustificadas por aluno no 2.2 ciclo de 21,38% para 16% - Meta TEIP: 6,4%

Diminuir a média de faltas injustificadas por aluno no 3.2 ciclo de 42,07% para 30% - Meta TEIP: 10%

Diminuir a Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula no 1.2 ciclo de 1,26% para 0,8% (Meta TEIP: 0,2%)

Diminuir a Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula no 2.2 ciclo de 32,48% para 27% (Meta TEIP: 20%)

Diminuir a Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula no 3.2 ciclo de 39,88% para 30% (Meta TEIP: 25%)

Atividades/Estratégias Metas de execugao Plano TEIP Evidéncias

1-Prevengao de Ocorréncias de Ordem de Saida da sala de
aula:

Realizar um levantamento sistematico das situagdes em que
é aplicada a ordem de saida, identificando causas e padrdes,
de forma a reforgar estratégias preventivas através dos Reduzir em 20% o numero de ordens de saida da Agdo TEIP
Contratos de Convivéncia e das Assembleias de Turma. sala de aula aplicadas até ao final do ano letivo, “GAAF”
face ao periodo homdlogo do ano anterior.

Comparagdo estatistica entre o nimero de ordens de
saida antes e ap6s a implementagdo das medidas
(relatério do Gime e registos de ocorréncias no Inovar).

Alocar os docentes do GIME para apoio comportamental em
turmas, disciplinas ou situagdes problematicas identificadas
em Conselho de Turma ou pela Diregdo.
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2-Contratos de Conduta (Prevengdo)

Elaboragdo de "Cddigos de Conduta" como forma de
prevencdo da indisciplina, nos diferentes ciclos de ensino,
através da construgdo/negociagdo de regras com os alunos,
das turmas que apresentem maior nimero de aplicagdo de
medidas sancionatérias de saida de sala de aula, até ao 1.2
Semestre , com a orientagdo dos Docentes
Titulares/Diretores de Turma, especifico para cada turma,
que seja visivel e periodicamente revisto, por todos os
envolvidos.

Meta 1:
Garantir que 100% das turmas alvo elaboram e
cumprem os Cddigos de Condutas

Meta 2:

Garantir que 100% das turmas cujo codigo de
conduta ndo esteja a ser cumprido, procede a
sua revisdo, pelo menos uma vez, ao longo do
ano letivo.

Registo em ata de reunido de Conselho de Turma, de
educadores e de ano, da elaboragédo e da revisdo dos
contratos.

3-Participagdo Ativa dos Alunos através de Assembleias de
Delegados/Representantes

Promover a participacdo ativa dos alunos através da
realizacdo de Assembleias de Turma/delegados de forma a
auscultar problemas e preocupagdes, envolvendo-os
ativamente na identificagdo de solugGes para a melhoria do
clima escolar, do comportamento e da convivéncia no
agrupamento.

1.2 ciclo:

Realizacdo de assembleias de turma/escola
mensalmente, com momentos de reflexdo sobre
comportamento, respeito, convivéncia escolar e
cumprimento das regras.

Restantes ciclos:

Realizar, até ao final do ano letivo, pelo menos
duas assembleias de delegados de turma,
integrando momentos de reflexdo sobre
comportamento, respeito, convivéncia escolar e
cumprimento das regras do agrupamento.

Acéo TEIP
“escola-familia-
parceiros BPC”

Atas ou registos-sintese das assembleias realizadas;
Listas de presencas dos delegados/representantes;

Registos das tematicas abordadas e das propostas
apresentadas pelos alunos (ex.: anexos as atas, cartazes
ou registos visuais produzidos no ambito das
assembleias).

4-Procedimentos claros e comuns para todo o
agrupamento:

Elaborar e divulgar um manual resumo com a Tipificagdo das
InfragBes e respetivas consequéncias (Medidas Corretivas
e/ou Disciplinares) a aplicar em situagdes de indisciplina,
incumprimento de regras ou ocorréncias recorrentes. Este
manual serd disponibilizado a docentes, assistentes
operacionais e alunos, assegurando respostas consistentes,
articuladas e coerentes em todo o agrupamento.

Garantir que, até ao final do ano letivo, o
agrupamento dispde de um documento Unico e
divulgado com os procedimentos a adotar
perante situagdes de indisciplina, incumprimento
de regras, atrasos e faltas, assegurando a sua
aplicagdo comum em todas as turmas.

Documento com os procedimentos

Registo de divulgagdo do documento a comunidade
educativa (email ou ata de reunido).

Disponibilizagdo do documento na pagina web ou Teams.

5-Registos das comunicagdo com os encarregados de
educagdo:

Adotar um sistema de registo com os EE quando ha:
— faltas injustificadas

— atrasos repetidos

— comportamentos perturbadores

Garantir que, até ao final do ano letivo, todas os
DT dispdem de registos sistematicos de contacto
com os encarregados de educagdo sempre que
ocorram situag¢des de faltas injustificadas,
atrasos reiterados ou comportamentos de
indisciplina, assegurando a comunicagdo
escola—familia.

Registos de contacto do diretor de turma com os
encarregados de educagdo (no Inovar)
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6-Agoes de sensibilizagdo e integragdo

Integrar, ao longo do ano letivo e em todos os ciclos de
ensino, moédulos tematicos adequados a faixa etéria, a
desenvolver no Jardim de Infancia e, nos restantes ciclos, nas
disciplinas de Cidadania e Desenvolvimento, Portugués e
Histéria/Estudo do Meio, através da realizagdo de atividades
que promovam o respeito pela diferenca, o comportamento
responsavel, a convivéncia escolar, a empatia e a inclusdo.

Registos das atividades no sumarios, PAA e/ou atas de

Garantir que, até ao final do ano letivo, pelo
Conselho de Turma.

menos 60% das turmas, em cada ciclo de ensino,
desenvolve pelo menos uma atividade integrada -

. - . s Materiai dutos das atividad .:fichad
nos modulos tematicos referidos, no ambito das RN B [P IS e ailiekes (o fid i o2

trabalho, pequeno registo reflexivo dos alunos),

disciplinas envolvidas. ! )
referenciados como suporte das aulas realizadas.

7-Cumprimento da norma relativa ao uso de teleméveis
Promover um ambiente escolar mais favoravel as
aprendizagens através da aplicagdo consistente da proibigdo
da utilizagdo de telemdveis em todos os ciclos de ensino

Reduzir, até ao final do ano letivo, o nimero de
ocorréncias disciplinares relacionadas com a Registos de ocorréncias disciplinares relativas ao uso de
utilizagdo indevida de telemdveis, por telemdveis nos dois anos letivos.

comparagdo com o ano letivo anterior.

Fatores de sucesso

Constrangimentos

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigcbes que podem influenciar negativamente a concretizagao dos objetivos)

Colaboragdo e envolvimento da comunidade escolar.

N&o existéncia de tempo comum para a realizagdo das Assembleias de Delegados de Turma

Envolvimento dos alunos e dos encarregados de educagédo.

Resisténcia de alguns alunos a reflexdo comportamental.

Registo e monitorizagdo sistematica das situagdes e das agdes implementadas. Resisténcia de alguns docentes a planificagdo e lecionagdo de atividades transversais.

Dificuldade em envolver de forma consistente todos os alunos e encarregados de educagdo.

Sobrecarga de tarefas dos docentes e diretores de turma.

Data de inicio

Outubro de 2025

Data de conclusao

Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Alunos, Funcionarios e professores

Revisdo e avalia¢do da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio Datas para a monitoriza¢ao

Observatério de Qualidade (inquirigdo PAM).

Maio de 2026.

PAM Intermédio

Fevereiro de 2026.
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PAM Final

Julho/setembro de 2026.
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2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.2. Agdo de Melhoria 2

Designagao da acdo de melhoria

Compromisso com a Melhoria: Otimizar a Comunicagao e Fortalecer a Relagao com a Comunidade

Abrange a gestao eficaz da informagao, a melhoria da organizagao institucional e da comunicagao interna e externa, e o fortalecimento da

confianga e do envolvimento da comunidade educativa.

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Catarina Miguel

Bruno Luiz

Luis Fernandes
Ana Castilho

Alexandra Fulgéncio

Estado atual

AM por iniciar

novembro de 2025

Identificagao dos principais aspetos a melhorar
Melhorar os canais e fluxos de comunicagdo interna e externa, garantindo uma circulagdo eficaz, transparente e atempada da informagédo, através de uma gestdo organizada e atualizada da

Péagina do agrupamento.

Assegurar a existéncia de tempos comuns nos horarios do pessoal docente, de modo a operacionalizar e rentabilizar o trabalho de articulagdo entre os professores.

Divulgar e promover a operacionalizagdo, através do Projeto Educativo, da Visdo Estratégica, assegurando o alinhamento e o compromisso da comunidade educativa com as metas e

competéncias definidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Reforgar a capacidade de resposta da dire¢do aos assuntos e problemas do Agrupamento, assegurando eficacia, celeridade e transparéncia.

MMA © 2011
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Garantir clareza, uniformidade e eficacia no esclarecimento fornecido a docentes e funciondrios, sempre que estes solicitam informagdo ou apoio.

Intensificar o envolvimento dos Pais/Encarregados de Educagdo na vida e na gestdo do Agrupamento, nomeadamente através do aumento da participagdo em atividades e érgdos.

autoavaliagdo.

Intensificar e disseminar a formagdo continua dos docentes, promovendo a renovagdo das praticas pedagdgicas e metodoldgicas, de acordo com as agdes de melhoria identificadas pela

Promover ativamente o bem-estar fisico e emocional dos alunos, pessoal docente e ndo docente garantindo que se sintam acolhidos, seguros e apoiados no ambiente escolar.

Reforgar a motivagdo e o bem-estar do pessoal docente e ndo docente, melhorando o reconhecimento e a valorizagdo do seu desempenho profissional.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na a¢do de melhoria

Projeto Educativo em fase de elaboragdo.

Atividades/Estratégias

Metas de execugao

Plano TEIP

Evidéncias

1-Comunicagdo interna e externa estruturada:
Assegurar uma comunicagdo interna e externa eficiente e
consistente no agrupamento, garantindo que toda a
comunidade educativa tem acesso atempado e claro as
informagdes relevantes, promovendo transparéncia e
envolvimento de docentes, funcionarios, alunos e
encarregados de educagdo.

Meta 1:

Garantir que a pagina do agrupamento é
atualizada sempre que haja informacgdes
relevantes para docentes, funcionarios, alunos e
encarregados de educagao.

Meta 2:

Assegurar que todas as comunicagdes
importantes (reuniGes, eventos, avisos) sdo
efetuadas com clareza e enviadas por e-mail até
48 horas ap6s a decisdo ou definigdo.

Meta 3:

Enviar uma sumula por email a todos os
docentes sempre que se realize uma reunido do
Conselho Pedagdgico, do Conselho Geral e do
Conselho de Diretores de Turma, por email a
todos os docentes.

Registos de atualizagdo da pagina do agrupamento,
datadas e com registo do assunto publicado

Registo de e-mails enviados, com conteudos claros, com
avisos, reunides e eventos.

Copias das sumulas enviadas por e-mail aos docentes,
com indicagdo de data e destinatarios.
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2-Divulgagdo da Visao Estratégica e Metas do
agrupamento:

Divulgar no inicio do ano (e sempre que chegue um novo
docente ao Agrupamento) os objetivos estratégicos, as
metas e prioridades do Projeto Educativo, em reunides
gerais e de departamentos, garantindo a compreensdo de
todos os atores educativos.

Disponibilizar o PE em formato digital, permitindo consulta
facil e continua.

Metal:
Garantir que, até ao final do ano letivo o Projeto
Educativo é aprovado e divulgado.

Meta 2:

Assegurar que o documento é apresentado na
1.2 reunido geral do AEBPC, em reunides de
departamentos e sempre que o docente chegue
a escola( que ndo em setembro)

Atas da aprovagao do Projeto Educativo pelo érgao
competente (Conselho Geral e Conselho Pedagdgico).

Documento do Projeto Educativo publicado na pagina do
agrupamento ou disponibilizado digitalmente para
consulta.

E-mails ou comunicados enviados a comunidade
educativa informando sobre a aprovagdo e
disponibilizagdo do documento.

Atas ou registos de reunides gerais ou de departamentos
onde conste a apresentagdo/divulga¢do do documento.

Slides ou documentos utilizados na apresentagédo do
Projeto Educativo.

3-Otimizagdo dos Fluxos de Comunicagao e Eficacia da
Resposta Institucional:

Protocolo de Resposta:

Instituir um compromisso de resposta ou feedback inicial
num prazo maximo de 72 horas para todas as solicitagdes
dirigidas a Dire¢do/Servigos Administrativos, garantindo a
confirmagdo de recegdo e a estimativa de resolugdo.

Sistematizagdo Digital:

Organizar a informagao recebida por assunto/temas, criando
subpastas por dreas (docentes, ndo docentes,
infraestruturas escolares, alunos, encarregados de
educagdo, Inovar, outros), de forma a facilitar a gestdo e a
resposta as solicitagdes.

Meta 1:

Garantir que pelo menos 80% das solicitagdes
recebem um feedback inicial (confirmagdo) num
prazo de 72h Uteis.

Meta 2:

Organizar os e-mails recebidos em subpastas por
dreas (docentes, ndo docentes, infraestruturas,
alunos, encarregados de educagdo, Inovar,
outros) até ao final do més seguinte a
implementagdo.

Meta 3:

Obter um nivel de satisfagdo global superiora 7
(numa escala de 0 a 10) no inquérito de
avaliagdo do PAM, aplicado pelo Observatério da
Qualidade.

Registos de e-mails enviados com data e hora de envio,
demonstrando cumprimento do prazo de 72 horas.

Estrutura de pastas do e-mail da Diregdo, comprovando a
organizagdo por areas.

Respostas ao Inquérito de satisfagdo para a comunidade
escolar.

4-Tempos comuns para reunioes:
Existir no horario dos docentes tempos comuns de trabalho
colaborativo para cada grupo de trabalho

Meta 1:

Garantir que os horarios dos docentes incluem
tempos comuns destinados a reunides para cada
grupo de trabalho (departamentos, equipas
pedagogicas, AAA, PE...).

Meta 2:

Assegurar que cada grupo de trabalho dispde de
pelo menos um tempo comum semanal ou
quinzenal para reunides.

Horarios dos docentes onde constem os tempos comuns
definidos.
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5-Envolvimento ativo dos pais/encarregados de educagdo:
Realizagdo no inicio de cada ano letivo reunides de recegdo
aos pais e encarregados de educagdo dos alunos dos Pré-
escolar, 1.2, 5.2 e 7.2anos de escolaridade; nestas reunides
estara sempre presente um elemento da Diregdo;

Criar um canal direto de contacto e feedback com os pais, de
modo a receber sugestdes e envolver a comunidade nas
decisGes simples do agrupamento.

Meta 1:

Garantir a realizagdo das reunides de recegao
aos pais e encarregados de educagdo dos alunos
do Pré-escolar, 1.2,5.2 e 7.2 anos, com a
presenca de pelo menos um elemento da
Diregdo, promovendo o envolvimento de, pelo
menos, 35%, dos pais/encarregados de
educagdo nas atividades desenvolvidas.

Meta 2:

Assegurar a existéncia de um canal direto de
contacto com os pais/encarregados de
educacdo, divulgado a comunidade educativa.

Acdo TEIP “escola-
familia-parceiros
BPC”

Convocatdrias, atas ou registos das reunides de recegdo,
com indicacdo da presenga de um elemento da Diregdo.

Divulgagdo do canal de contacto (email institucional,
formulario online ou espago na pagina do agrupamento).

6-Apoio da Diregdo a questdes profissionais prestando
Atendimento individual:

Reforgar a confianga, motivagdo e bem-estar do pessoal
docente e ndo docente através da disponibilizacdo de
canais acessiveis para esclarecimento de questdes
profissionais, mediante marcagdo prévia

VIeta 1.

Divulgar, até ao final do més de fevereiro, a
todo PD/PND da existéncia de um sistema de
apoio da Diregdo, relativo a questdes
profissionais

Meta 2:

Disponibilizar um sistema de agendamento para
esclarecimento de questdes profissionais,
acessivel mediante marcagdo nos Servigcos
Administrativos.

Meta 3:

Garantir que, pelo menos 75% das solicitagbes
de agendamento permitem a realizagdo da
reunido para uma data dentro do prazo maximo
de 20 dias (iteis

Publicitag¢do do procedimento de agendamento junto da
comunidade educativa.

Registo dos agendamentos/reunides efetuados no
calendario do outlook.

Fatores de sucesso

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Lideranga préxima, acessivel e transparente por parte da Diregdo.

Constrangimentos

(condigbes que podem influenciar negativamente a concretizagao dos objetivos)

Sobrecarga da Diregdo e dos responsaveis pela comunicagdo.

Clima de confianga institucional que valorize a escuta ativa e o didlogo no seio da

comunidade escolar.

ter essas fungdes.

Dificuldade em garantir atualizagdo continua da informagdo dos diversos intervenientes que poderdo

Planeamento prévio e organizagdo do trabalho (calendarios, prazos e defini¢do de

responsaveis).

Dispersdo da informagdo por vérios canais

Existéncia de registos que permitam acompanhar os processos.

Pouca participagao dos Encarregados de Educagdo na vida escolar dos alunos.

Limitagdes na literacia digital de uma parcela significativa dos Encarregados de Educagdo, constituindo
uma barreira a eficacia da comunicagdo escola-familia através dos canais digitais (e-mail)

Data de ini Data de conclusdo
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Outubro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Comunidade educativa -

Revisdo e avaliagdo da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizacdo Datas para a monitorizagao
Observatério de Qualidade (inquirigdo PAM). Maio de 2026.
PAM Intermédio. Fevereiro de 2026.
PAM Final. Julho/setembro de 2026.
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2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.3. Acgdo de Melhoria 3

Designagao da acdo de melhoria

Desenvolvimento Pedagdgico e Melhoria da Aprendizagem

Abrange a promogao do trabalho colaborativo entre docentes, a diversificacao e inovacao das metodologias de ensino, o

desenvolvimento de competéncias transversais nos alunos e a articulacao vertical e horizontal do curriculo.

Coordenadora da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Luisa Giestas

Rute Garrido
Paula Tereza Pereira

Maria do Amparo Oitaven

Ana Margarida Machado

Estado atual

Estado

novembro de 2025 AM por iniciar

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar

Promover o trabalho colaborativo entre docentes de diferentes niveis e areas disciplinares, de forma a garantir a gestdo articulada do curriculo e a sequencialidade das
aprendizagens.

Estimular a partilha de boas praticas pedagdgicas e a planificagdo conjunta, potenciando a melhoria das estratégias de ensino e o sucesso dos alunos

Fomentar o desenvolvimento profissional docente com recurso a partilha de metodologias de ensino e aprendizagem, incentivando a observagdo de atividades/aulas entre
pares, enquanto estratégia de promogdo do sucesso integral das criangas e dos alunos.

Promover a diversificagdo das estratégias de avaliagdo, incentivando os professores a utilizar diferentes formas de avaliar os alunos, para além dos testes tradicionais.
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Promover a prevaléncia da avaliagdo formativa e explicitar, nos critérios de avaliagdo, niveis de desempenho e descritores que permitam aos alunos assumir um papel mais
ativo na regulacdo das suas aprendizagens e facilitar a reorientagdo do processo educativo.

Promover a diversificagdo das metodologias de ensino, incentivando a utilizagdo de estratégias como trabalho de grupo, recursos digitais, jogos didaticos e atividades
experimentais, de forma a potenciar a aprendizagem dos alunos.

Assegurar a continuidade e sequencialidade das aprendizagens, promovendo agées estruturadas que facilitem a transigdo entre anos e ciclos letivos

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Projeto Educativo em fase de elaboragdo.

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Manter a taxa de retengdo do 1.2 ciclo em 5,0% - Meta TEIP: 7,0%

Diminuir a taxa de retengdo do 2.2 ciclo de 10,3% para 9,5% - Meta TEIP: 7,8%

Diminuir a taxa de retengdo do 3.2 ciclo de 11,9% para 11,5% - Meta TEIP: 11,1%

Aumentar a taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas no 1.2 ciclo de 75,8% para 77% - Meta TEIP: 77%

Manter a taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas no 2.2 ciclo igual ou superior a 79% (meta TEIP)- valor de 24/25: 79,3%

Manter a taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas no 3.2 ciclo igual ou superior a 55% (meta TEIP) - valor de 24/25: 70,7%

Aumentar a taxa de conclusdo do ciclo de ensino no tempo esperado no 1.2 ciclo de 83,7% para 86% - Meta TEIP: 88%

Manter a taxa de conclusdo do ciclo de ensino no tempo esperado no 2.2 ciclo igual ou superior a 62% (meta TEIP) - valor de 24/25: 83,7%

Manter a taxa de conclusdo do ciclo de ensino no tempo esperado no 3.2 ciclo igual ou superior a 64% (meta TEIP) - valor de 24/25: 82,6%

Diminuir a taxa de desisténcia do 1.2 ciclo de 2,9% para 2% - Meta TEIP: 1%

Diminuir a taxa de desisténcia do 2.2 ciclo de 1,7% para 1,0% - Meta TEIP: 0,5%

Manter a taxa de desisténcia do 3.2 ciclo igual ou inferior a 0,8% (meta TEIP) - valor de 24/25: 0,6%

Atividades/Estratégias Metas de execugao Plano TEIP Evidéncias
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1-Articulacdo Pedagégica Vertical e Horizontal:
Criar equipas de articulagcdo vertical por ciclos e
areas disciplinares, com reunies periddicas para
alinhar conteudos, metodologias e critérios de
avaliagdo.

Agendar uma reunido em janeiro com as equipas
de articulacdo.

Articular com o centro de formagdo para a
realizagdo de uma acdo de formacgdo sobre

Meta 1:

Realizagdo de reunides das equipas de articulagdo
vertical no longo do ano letivo e no final com o objetivo
de garantir a continuidade e desenvolvimento do
curriculo, assegurando que estdo reunidas as bases
necessarias do ano anterior para o desenvolvimento
das aprendizagens do ano letivo em curso.

Meta 2:
Realizar, durante o ano letivo, uma agdo de formagdo

Agdo TEIP “
Articular para

Atas das reunides de articulagdo com registos de
decisdes, alinhamentos curriculares e situagoes
especificas de alunos a ter em consideragao.

Pasta digital com os documentos produzidos em
conjunto (vertical e horizontal).

articulagdo horizontal. . ~ . - melhorar”
X ~ - N " sobre articulagdo horizontal, dirigida aos docentes, . N . .
Divulgacdo da agdo de formagdo nas reunides de . . Registos/documentacgdo de atividades ou projetos
garantindo a participacdo de, pelo menos, 20% dos X o .
departamento. interdisciplinares realizados.
elementos de cada departamento. . , L
(fotografias, videos, trabalhos de grupo, relatérios

Realizar até margo uma reunido de Meta 3: experimentais, producdes digitais).
departamento para realizar o cruzamento dos . )

3 . o X Criar até margo, em cada departamento, por ano de
curriculos das vdrias disciplinas que o integram . I L.

o o o escolaridade, uma planificagdo de uma atividade
com o objetivo de planificar uma atividade . - X . L
. o interdisciplinar, inserindo-a no PAA, quando aplicével.
interdisciplinar.
2-Inovagdo Pedagdgica e Metodologias Ativas de |Meta 1:
Aprendizagem: Garantir que pelo menos 50% dos docentes de cada
Promover a¢des de formag3o e oficinas priticas |departamento implementam, pelo menos uma vez,
sobre metodologias ativas, uso pedagdgico de metodologias diversificadas e ativas (trabalho de grupo, fome
e . K . . . do .
tecnologias digitais, jogos didaticos e praticas jogos didaticos, atividades experimentais, recursos " argtilhar ara Atas de reunides de grupo /departamento e/ou
experimentais. digitais). pmelhorafa registo de sumarios que evidenciem o uso de
e metodologias diversificadas.
pratica

Incentivar a integragdo de recursos digitais e de
atividades didaticas (jogos, projetos,
experiéncias, trabalhos colaborativos) que
promovam maior envolvimento dos alunos.

Meta 2:

Integrar na pratica letiva estratégias diversificadas a
todas as disciplinas, garantindo referéncia explicita a
metodologias ativas.
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3-Promogao da Reflexdo Pedagdgica e Melhoria
das Praticas Educativas:

Promover a reflexdo pedagdgica e a melhoria das
praticas educativas através da implementagdo de
um programa voluntario de observagdo de aulas
e da dinamizagdo de agdes de partilha de praticas
pedagodgicas bem-sucedidas, onde os docentes
apresentam metodologias diversificadas e
exemplos concretos de estratégias utilizadas em
sala de aula.

wviElad 1.

Realizagdo de pelo menos um momento de partilha por
grupo disciplinar (observagdo de aulas/aulas
conjuntas), seguida de reflexdo e analise, de praticas
letivas diversificadas entre docentes, ao longo do ano
letivo.

Meta 2:

Alcangar um grau de “partilha” de pelo menos 20% (ou
seja, 20% dos docentes do agrupamento partilharam as
suas praticas pedagdgicas, através da observagdo de
aulas /aulas conjuntas.)

Meta 3:

Garantir que, pelo menos, 30% dos docentes do
Agrupamento implementem, ao longo do ano letivo, no
minimo uma pratica pedagdgica ativa e centrada no

alung

Atas de reunides ou fichas de observagdo
resultantes de sessdes de partilha, observagdo
entre pares.

4-Auscultacdo da Comunidade Educativa:
Implementar a auscultagdo de alunos e
encarregados de educagdo, através da aplicagao
de inquéritos, com vista a recolha de percegdes
sobre a vida escolar, as praticas pedagdgicas e o
sucesso educativo, de modo a identificar pontos
fortes, areas de melhoria e orientar a tomada de
decisGes, contribuindo para o reforgo da
qualidade das praticas educativas e para o
envolvimento da comunidade no processo de
melhoria continua do agrupamento.

Obter um nivel de satisfacdo global superior a 7 (numa
escala de 0 a 10) no inquérito de avaliagdo do PAM,
aplicado pelo Observatério da Qualidade.

Analise e tratamento dos questionarios.

Fatores de sucesso

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Motivagdo dos docentes.

Constrangimentos

(condicbes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Colaboragdo e envolvimento da comunidade escolar.

Falta de horario disponiveis para realizar reunides para as diferentes equipas de trabalho.

Apoio e envolvimento ativo das coordenagdes.

Insuficiéncia de tempos comuns nos horarios para reunides e trabalho colaborativo.

Clima Organizacional que estimula o desenvolvimento de profissionais
competentes e cria um ambiente capaz de criar condigdes para um processo

de ensino aprendizagem com qualidade.

Desconhecimento e/ou auséncia de formagdo sobre metodologias ativas.

Definig¢do clara das equipas de articulagdo e dos objetivos das reuniGes.

Dificuldade em conciliar horarios dos docentes.

Articulagdo com o Centro de Formagdo, garantindo a¢Ses formativas

relevantes e praticas.

Resisténcia de alguns docentes a mudanca de praticas pedagdgicas e metodoldgicas.

Envolvimento das estruturas intermédias (coordenagdes, departamentos,

diretores de turma).

Sobrecarga de tarefas administrativas e burocraticas.
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Dificuldade em garantir continuidade e impacto das ag6es formativas na pratica letiva.

Baixas expectativas e recetividade dos alunos face a novas praticas pedagdgicas e metodologias.

Data de inicio Data de conclusdo

Outubro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Professores e alunos -

Revisdo e avaliagdo da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizacdo Datas para a monitorizagao
Observatério de Qualidade (inquiricdo PAM). Maio de 2026.
PAM Intermédio Fevereiro de 2026.
PAM Final. Julho/setembro de 2026.




